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1. INTRODUCCION

1.1. Identificacion del Departamento evaluado y de la convocatoria de evaluacion

En este apartado el CIE identificard la unidad evaluada, la decision de evaluar, posibles experiencias
previas de evaluacion, existencia de un Plan Institucional de evaluacion en la Universidad, en la

Comunidad Autonoma, en el Estado.

La evaluacion corresponde al Departamento de Filologia Francesa e Inglesa de la Universidad de Cadiz. En
coherencia con la evaluacion obligatoria de las dos titulaciones de las que es responsable, que estaba ya prevista
(y era parte de un plan institucional andaluz), parecid aconsejable proceder, a titulo voluntario, a la del
Departamento. Evaluaciones de departamentos en la UCA solo se habian realizado en uno solo. Los procesos de
evaluacion de Departamento y titulaciones comenzaron simultaneamente, por lo que no teniamos experiencia

previa.

2. EL PROCESO DE EVALUACION

2.1. La fase interna: Composicion y nombramiento del CIE, plan de trabajo

En este apartado se describira a) la composicion del CIE, su designacion, posibles experiencias comunes

...b) la organizacion del trabajo del CEI, las herramientas utilizadas ...

Coordinadora: Asuncion Aragén Varo (T.U., Area de Inglés)
Campus de Cadiz (Facultad de Filosofia y Letras)

Francisco Deco Prados (T.U., Area de Francés)
Campus de Cadiz (Facultad de Filosofia y Letras)

Luis Estudillo Diaz (Becario de Investigacion, Area de Inglés)
Campus de Cadiz (Facultad de Filosofia y Letras)

Adrian Fuentes Luque (Profesor Asociado, Area de Inglés)
Campus de Cadiz (Facultad de Filosofia y Letras)

Rafael Galan Moya (T.U., Area de Inglés)
Campus de Cadiz (Facultad de Filosofia y Letras)

Claudine Lécrivain (T.U., Area de Francés)
Campus de Cadiz (Facultad de Filosofia y Letras)

Jeronimo Lopez Gutiérrez (Gestor)
Secretaria del Departamento

Dolores Perea Barbera (T.E.U., Area de Inglés)
Campus de Puerto Real (Escuela Universitaria de Ingenieria T écnica Naval)

Pilar Rodriguez Reyes (T.E.U., Area de Francés)
Campus de Puerto Real (Facultad de Ciencias de la Educacion)

Francisco Zayas Martinez (Profesor Asociado, Area de Aleman)
Campus de Cadiz (Facultad de Filosofia y Letras)




El grueso de los trabajos del CIE, conducentes a la elaboracion del presente documento, se desarroll entre
febrero y septiembre 2003, tiempo durante el cual se procedio a investigar y redactar el informe en reuniones de
periodicidad semanal y en sesiones de trabajo llevado a cabo por subcomisiones dedicadas a cada una de las tres
actividades (Tercer Ciclo, investigacion y gestion); en total el CIE ha celebrado una veintena de reuniones de
revision de datos, organizacion del trabajo y redaccion del informe. A ello cabe afiadir el tiempo dedicado a
confeccionar y analizar las encuestas distribuidas a los miembros del Departamento, asi como las entrevistas
que se realizaron a la Directora y otros cargos.

Las valoraciones y comentarios que aparecen en este informe son fruto de la opinioén de los miembros
del CIE, tras contrastar su propia experiencia con el andlisis de los datos y opiniones recogidos en tablas y
encuestas a lo largo de todo el proceso de autoevaluacion. Muchas de las tablas han sido elaboradas a partir de
informacion recibida desde la Unidad para la Calidad de la UCA, pero han sido objeto de una severa revision
dado que en varias ocasiones tal informacioén no era completa, o discrepaba sustancialmente de lo que el CIE y el
Departamento conocian de primera mano. Algunas tablas han sido en su totalidad completadas por el CIE, y para

otras no se ha dispuesto de datos transmitidos por la seccion correspondiente de la Universidad.

2.2. La fase externa: Composicion y nombramiento del CEE y plan de trabajo

En este apartado se describira a) la composicion del CEE, su designacion, posibles experiencias comunes ...
b) el programa de la visita, medios puestos a su disposicion, audiencias consultadas, niveles de asistencias

a las audiencias, incidencias ...

El CEE estuvo formado por la Dra. M* Angels Santa Bafieres, Catedratica de Universidad del area de Filologia
Francesa de la Universitat de Lleida, que actué como presidenta, y el Dr. Luis Alberto Lazaro Lafuente,
Catedratico de Universidad del area de Filologia Inglesa de la Universidad de Alcala, que actud en calidad de
Técnico/ Académico (y estuvo presente en la evaluacion de las titulaciones). La composicion de CEE se ajustaba
a lo previsto en el PACU y contaba con un especialista en cada una de las dos areas integradas en el
Departamento evaluado, lo que garantizaba un conocimiento cabal de las particularidades de estas areas.

Una vez leido el 1A, el CEE considero6 que el plan de trabajo previsto para la visita por la Unidad de Evaluacion
y Calidad de la Universidad de Cadiz no tenia que incorporar actividades adicionales, ya que se ajustaba
razonablemente al horario marco previsto en la guia para la evaluacion externa. Tampoco se solicitaron nuevas
audiencias en el ultimo dia de la visita, dado el satisfactorio grado de participacion de los diversos colectivos

implicados en la evaluacion.

La Unidad de Evaluacion y Calidad de la Universidad propuso el siguiente programa:

DiA HORARIO ACTIVIDAD
14-02-2005 17.00 - 20.30 h. Reunion previa del CEE en el hotel

Lunes

15-02-2005 09.00 - 09.45 h. Reunion con el Comité de Autoevaluacion del Departamento

Martes 09.45 - 10.30 h. Reunion con el Equipo Directivo del Departamento

10.30 - 11.30 h. Reunioén con responsables de grupos de investigacion y de proyectos de
investigacion competitivos del Departamento

11.30 - 12.00 h. Pausa




12.00 - 13.00 h. Reunioén con el profesorado del Departamento (representantes de los
campus en los que el Departamento imparte docencia)
13.00 - 14.00 h. Reunion con el Equipo Decanal de la Facultad de Filosofia y Letras
14.00 h. Comida
16.00 - 17.00 h. Reunion con alumnos de 1°y 2° Ciclo
17.00 - 18.00 h. Reunioén con profesores contratados y becarios
18.00 - 19.00 h. Reunioén con alumnos de Tercer Ciclo y egresados
19.00 - 20.00 h. Reunion interna del CEE
21.00 h. Cena con representantes del Equipo de Gobierno de la Universidad, del
Equipo Decanal y del Departamento de Filologia Francesa e Inglesa
16-02-2005 09.00 - 09.30 h. Reunion con el P.A.S. del Departamento
Miércoles 09.30 - 10.30 h. Visita a las instalaciones del Departamento y a la Facultad de Filosofia
y Letras
10.30 - 11.30 h. Audiencia publica
11.30 - 12.00 h. Pausa
12.00 - 13.00 h. Reunion interna del CEE
13.00 - 14.00 h. Presentacion Informe Preliminar Oral
14.00 h. Comida

No hubo alteraciones significativas sobre el programa previsto. La primera reunion interna del CEE se inicié con
dos horas de retraso debido a que sus miembros llegaron al hotel de Cadiz a las seis de la tarde. No obstante, este
detalle no tuvo ninguna incidencia sobre la buena marcha del plan de trabajo, ya que al tratarse de un Comité
compuesto Ginicamente por dos miembros, hubo tiempo suficiente para la puesta en comun de valoraciones y
para consensuar la estrategia y la metodologia que debian seguirse en las distintas audiencias. En todo momento
ambos miembros del Comité tuvieron una vision coincidente del Departamento y estuvieron de acuerdo en los
métodos y férmulas para abordar las diferentes sesiones del proceso de evaluacion externa.

El grado de asistencia y de participacion de los diversos colectivos en las audiencias fue bastante alto (si
se exceptua la reunion con alumnos de 3° Ciclo y licenciados, a la que asistieron tres de las seis personas
previstas). Cabe subrayar la asistencia de mas de una decena de estudiantes de 1° y 2° Ciclo en la audiencia
correspondiente, un niimero que superaba lo previsto en el programa entregado al principio por el CIE. El buen
grado de participacion permitid que las audiencias resultaran en todos los casos enriquecedoras e informativas y
que permitieran complementar la vision aportada por el informe del CIE, e incluso enmendar algunas ausencias

que habiamos detectado en la lectura de éste.

Respecto al modus operandi del CEE en las audiencias, los dos miembros coincidieron en que el
objetivo basico era escuchar los puntos de vista de los asistentes, tomar buena nota de ellos y contrastarlos con la
informacion previa. Todas las audiencias se desarrollaron con fluidez de manera espontanea. Un indicio
elocuente de la fluidez de las reuniones fue que la inmensa mayoria de ellas hubo de concluir por haberse
agotado el tiempo disponible, pese a lo cual existio la impresion de que todos los asuntos importantes quedaron

debidamente abordados.




3. VALORACION DE CONTRASTE ENTRE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNO Y
EXTERNO

En este apartado, se destacaran, a juicio del CIE, las principales coincidencias y discrepancias entre el

Autoinforme y el Informe de Evaluacion Externa, referidas a cada uno de los grandes apartados de la Guia.

En lineas generales, y con muy contadas excepciones, se puede decir que el informe del CEE es coincidente
con el del CEI en cada uno de los grandes apartados de la guia. E1 CEE destaca que hubiera sido necesaria una
mayor presencia del alumnado en las labores conducentes a la redaccion del informe. A su vez, el CEI echa en
falta una profundizacion o desarrollo de puntos concretos de la evaluacion. Tanto en Tercer Ciclo,
Investigacion y Gestion el diagndstico es generalmente similar, y el CEE si acaso recomienda acortar los plazos

de algunas de las propuestas de mejora.

Tercer Ciclo

Ambos informes coinciden en el diagndstico de ciertos problemas que acusa esta actividad: habria de existir
una recogida de informacion que sea mas detallada y eficaz sobre los resultados de nuestros programas de
doctorado, en términos de éxito, adecuacion a las expectativas de los estudiantes, relevancia para el mundo
académico y laboral, etc.; habria de combatirse la falta de motivacion para que los estudiantes se matriculen; y
habria que apuntalar los aspectos metodologicos en los programas. En suma, cabria definir mejor la politica de
obetivos. Los informes discrepan al valorar como positiva (CIE) o negativa (CEE) la variedad (o “dispersion’)

dentro de cada programa: cursos demasiado diversos frente a programas mas homogéneos o monotematicos.

Investigacion

En cuanto al contenido de los informes, ambos comités coinciden en destacar el satisfactorio nivel de
investigacion medio en el Departamento, asi como el de las relaciones cientificas con otras universidades.
Igualmente son coincidentes en considerar mejorables los esfuerzos por aglutinar actividades de investigacion.
En relacion con este tema, cabe destacar también la deficitaria politica de demanda de proyectos externos.
Asimismo se sefiala como defecto la no existencia de una memoria anual que permita al Departamento valorar
su trabajo investigador. Por ultimo, ambos comités resaltan el lastre que provoca la escasa financiacion de la

investigacion por parte de las administraciones competentes.

Gestion

Hay coincidencia en la practica totalidad del diagndstico: escaso reconocimiento de la figura de coordinador de
area; necesidad de contar con una figura de coordinador de titulacion; necesidad de potenciar la coordinacion
en el interior de cada una y entre las dos; escasa dotacion de PAS; y problemas en la dotacion de plazas para

sustituciones.

4. PERFIL DEL DEPARTAMENTO

Descripcion y Valoraciéon
EI CIE harad una breve descripcion valorativa de cada uno de los subapartados consignados, teniendo en cuenta

tanto el autoinforme como el Informe Externo y haciendo referencia a las evidencias que sustentan dicha




valoracion

4.1 Caracteristicas Generales del Departamento y su Evolucion

Este es un Departamento con una casuistica particular: de tamafio bastante grande en relacién a la UCA, dividido
en tres areas de conocimiento, responsable de dos titulaciones pero presente en muchas mas y por tanto en
numerosas facultades y escuelas (por lo que tiene muchas asignaturas que se asignan a una unidad operativa que
no tiene reconocimiento de area de conocimiento).

La Universidad de Cadiz es una universidad relativamente joven. Fue creada el 30 octubre 1979 bajo los
auspicios de S.M. el Rey D. Juan Carlos I, siendo el 26 de Diciembre de 1985 cuando, a propuesta de la
Consejeria de Educacion y Ciencia, el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia aprueba los Estatutos de la
Universidad de Cadiz, por acuerdo del Consejo del 15 de Mayo de 1985.

El Departamento de Filologia Francesa e Inglesa de la Universidad de Cadiz celebrd su primer Consejo
de Departamento el 18 marzo 1988, en la Facultad de Filosofia y Letras donde tiene su sede, con una plantilla de
18 miembros. Estos 11-14 afios de existencia (para el periodo evaluado) no dejan de corresponder a un constante
proceso de consolidacion, integracion y armonizacion por la continua incorporacion de nuevas titulaciones.

La primera caracteristica del departamento en la propia UCA es que en él se imparten dos titulaciones:
Licenciatura en Filologia Francesa y Licenciatura en Filologia Inglesa. En la UCA existen solo 2 departamentos
con idénticas caracteristicas (de un total de 44 departamentos), los 2 en la Facultad de Filosofia y Letras. Y
ademas acumula docencia en mas de 20 titulaciones en primer y en segundo ciclo. La organizacion general en la
UCA es rigurosamente la contraria: numerosos departamentos en torno a una sola titulacion.

El Departamento esta compuesto de tres areas de conocimiento reconocidas en el catalogo del Consejo
de Coordinacion Universitaria (Filologia Francesa, codigo 335; Filologia Inglesa, codigo 345; y Filologia
Alemana, codigo 320) mas un area no recogida en dicho Consejo (Lenguas para Fines Especificos) que se utiliza
en el departamento en determinados aspectos organizativos para ganar en operatividad. En realidad, en muchos
aspectos estas areas funcionan casi como secciones practicamente autdnomas en cuanto a organizacion de la
docencia y gestion economica (cada area tiene su propio presupuesto dentro del capitulo y lo ejecuta segun su
propia planificacion y necesidad, si bien ambos aspectos son aprobados previamente en el consejo de
Departamento).

Existe una evidente dispersion docente e investigadora en el seno del Departamento, la cual guarda
relacion con las caracteristicas de éste: sus miembros ejercen docencia en un total de 22 titulaciones (de las 51
titulaciones que ofrece la uca) impartidas en 10 centros ubicados en 3 campus distintos.

Hemos solicitado al Vicerrectorado de Ordenacion Académica las fechas de implantacion de las
titulaciones, para poder resaltar sus incidencias sobre el funcionamiento del departamento, pero no hemos
recibido informacion alguna, ya que, al parecer, dicha informacidn atin no esta centralizada.

A continuacion se sefialan las titulaciones en las que se imparte docencia, con indicacion (donde ha sido

posible conocerlas) de sus fechas de implantacion® y las de la reforma de sus planes de estudio:

1989-90 Licenciatura en Filologia Francesa 1993-94
1980-81 Licenciatura en Filologia Inglesa ** 1993-94
1994-95 Licenciatura en Filologia Arabe

1973-74 Licenciatura en Filologia Hispanica 1994-95

1994-95 Licenciatura en Humanidades




Licenciatura en Medicina
Diplomatura en Enfermeria
Diplomatura en Fisioterapia

Ingenieria Técnica en Informatica de Gestion
Ingenieria Técnica Naval - Estructuras Marinas
Ingenieria Técnica Naval - Propulsion y Servicios del
Buque

Licenciatura en Nautica y Transporte Maritimo
Licenciatura en Radioelectronica Naval

Diplomatura en Maquinas Navales

Licenciatura en Maquinas Navales

Diplomatura en Navegacion Maritima

Diplomatura en Radioelectronica Naval

2002-03 Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas
Diplomatura en Ciencias Empresariales 2001-02

Diplomatura en Relaciones Laborales
Diplomatura en Gestion y Administracion Publica

1994-95 Maestro especialista en Lenguas Extranjeras ***

* Estos planes de estudios fueron aprobados por la Junta de Gobierno de la uca de 27 julio 1989 y homologados
por la Comision Académica del Consejo de Universidades con fecha de 20 julio 1989. Con el proceso en este
punto, y pese a que su publicacion en boe no se produjo hasta el 15 enero 1990, la ampliacion del segundo ciclo
de estudios fue aplicada desde principios del curso acadéemico 1989-1990.

** La titulacion de Filologia Anglogermanica nacio con la propia Universidad. El primer ciclo de la titulacion—
comun para otras Filologia—existia desde el ario 1973, teniendo que hacerse en Sevilla el segundo ciclo, y en el
curso 1980-81 se implanto en Cadiz el segundo ciclo de Filologia Anglogermdnica, completdandose asi la
titulacion. En 1994, con la entrada de los planes nuevos se cambia la denominacion por la de Filologia Inglesa.
**%* La titulacion anterior, implantada desde finales de los arios 70, era Diplomado en Profesorado de EGB -

Filologia (Francesa o Inglesa).

Seria interesante relacionar con exactitud las fechas de implantacion con, por ejemplo, la escasez de
material bibliografico, informatico, y las limitaciones que supusieron para la investigacion del PDI. La dotacion
de una plaza de docencia no corresponde a una dotacion econdmica, en el mejor de los casos hay un aumento del
presupuesto en el curso siguiente.

El Departamento tiene un equipo directivo y una persona dedicada a la administracion que se encarga de
la burocracia conjunta, enviar las convocatoria de los Consejos y ejecutar las decisiones de las distintas areas
aprobadas por el Consejo de Departamento. Pese a estas limitaciones y a esta tradicion “independentista”, el PDI
trabaja conjuntamente con bastante normalidad cuando las circunstancias asi lo exigen.

A la dispersion de centros, campus Yy titulaciones hay que sumar el hecho de que el tnico administrativo
tiene su puesto en la Facultad de Filosofia y Letras, sede del Departamento, en el campus de Cadiz, lo que obliga
a los miembros ajenos a este centro a numerosos desplazamientos a lo largo del curso académico, tanto para
asuntos burocraticos como para asistir a Consejos del Departamento, etc., pese a las dificultades de acceso a la
ciudad de Cadiz. Por otra parte este gestor asume las responsabilidades de gestion del departamento.

En cuanto a los objetivos genéricos del Departamento, éstos son los que estan establecidos por la

legislacion vigente, quedando reflejados en los Estatutos de la UCA:




- organizar y programar la docencia;

- organizar y desarrollar la investigacion,

- organizary desarrollar los estudios de doctorado que puedan corresponderle y coordinar la
elaboracion de tesis doctorales;

- promover la realizacion de trabajos de caracter cientifico, técnico o artistico, asi como el desarrollo de
cursos de especializacion;

- impulsar la renovacion cientifica y pedagogica de sus miembros;

- otros cometidos que le pueda asignar la Junta de Gobierno o que se estimen adecuados para el

cumplimiento de sus fines por el propio departamento.

Conviene asimismo sefialar que el departamento carece de objetivos especificos claramente definidos durante el
periodo evaluado.

Las encuestas realizadas entre los miembros del Departamento reflejan que una mayoria de éstos
considera que el departamento es una unidad administrativa y académica, y que seria deseable que también

constituyera una unidad investigadora.

En lo que se refiere especificamente al profesorado, la asignacion de perfiles de las nuevas plazas que se
van convocando se realiza seglin las necesidades docentes. Es de sobra conocido por los miembros del
Departamento que se valorara su investigacion en relacion con el perfil de la plaza convocada. Dado que aun
existe un numero importante de profesores no funcionarios, resulta ldgico e inevitable que, por los propios
mecanismos de concurso-oposicion en vigor hasta hace poco, se mantenga de manera bastante estricta la
correspondencia entre investigacion y docencia; lo cual puede resultar tanto una ventaja (por la fortaleza en que
ello redunda para el Departamento en términos de preparacion de su profesorado para sus distintos campos),
como una debilidad (por como puede contribuir a condicionar la dispersion de la investigacion).

La distribucion del profesorado en diferentes categorias quedaria reflejada en la tabla nimero dos,
aunque existen en ésta algunas inexactitudes evidentes. Cabria destacar muy positivamente un aumento
apreciable del nimero de doctores y de titulares de universidad en los afios evaluados.

La labor docente e investigadora de los miembros del Departamento se ve notablemente dificultada tanto
por el marco contextual antes descrito como por otros factores. Entre éstos analizaran y valoraran en la seccion

correspondiente del informe (3.2.3):

- carga lectiva que resulta a veces excesiva;

- carga lectiva en centros y campus distintos;

- carga lectiva constituida por asignaturas muy heterogéneas,
- coordinacion de areas;

- coordinacion de doctorado,

- reuniones de evaluacion en determinadas dreas;

- elc.

La ratio de créditos por profesor es muy alta en nuestro Departamento, superandose en algunos periodos
la asignacion prescrita de 24 créditos. La Comision valora muy negativamente este hecho, habida cuenta ademas
de que los créditos de doctorado no han sido tenidos en cuenta en el computo de cargas docentes hasta fechas
muy recientes.

En el Departamento so6lo existe un miembro del PAS dedicado a la gestion de las tareas administrativas,




ubicado en la Facultad de Filosofia y Letras, campus de Cadiz, sede del Departamento. No es compartido con
otros departamentos. En cualquier caso, la administracion general de la Facultad se ocupa asimismo de gestionar
diversos aspectos de la vida de éstos. La dispersion del profesorado del Departamento en tres campus de la
universidad hace que la efectividad del administrativo adjudicado a nuestro departamento, siendo optima, pueda
en determinados casos ser insuficiente para las necesidades que se generan. En las encuestas se refleja la
necesidad de un apoyo suplementario para agilizar las tareas derivadas de la gestion de la investigacion asi como
un apoyo directo a los docentes que se encuentran alejados de la sede central del Departamento.

En los ultimos afios se viene observando un interés creciente por parte de la UCA en ofrecer cursos de
formacion a su personal docente y, en mayor cantidad a su personal de servicios. Son, asi, vistos como
insuficientes por lo que respecta al PDI.

En cuanto a las instalaciones destinadas a acoger a los miembros del Departamento, cabe resefiar la
existencia de algunas carencias: la de laboratorios propios, la de espacios comunes reservados al uso exclusivo
del departamento (sala de reuniones con un equipamiento adecuado, por ejemplo), el hecho de compartir
despachos con miembros de otros departamentos (que hace menos eficaz la gestion de recursos, por ejemplo

informaticos).

4.2 Contextualizacion del Departamento

Como se comento6 anteriormente, el Departamento presenta un conjunto de caracteristicas que hacen de ¢l un caso

especial en la UCA:

- el numero de profesores—entre 58 y 62 durante el periodo evaluado;

- su dispersion en 10 centros de cuatro campus,

- su presencia en 22 titulaciones;

- el hecho de contar con dos titulaciones propiass

- v su papel pionero en el establecimiento de contactos con universidades extranjeras (intercambio de
alumnos anterior al programa Erasmus, y actualmente con un elevado numero de estudiantes

Erasmus).

En cuanto a la planificacion docente realizada por el Vicerrectorado de Profesorado, conviene insistir
sobre el hecho de que dicha planificacion casi nunca ha contemplado imprevistos importantes, como aumento
del numero de alumnos, bajas del profesorado, etc. La manera en que se han subsanado estos problemas—Ila
contratacion de profesorado a tiempo parcial—no ha redundado en la consolidacion de la plantilla global.
Asimismo, y teniendo en cuenta la naturaleza de un departamento de idiomas, nos parece objetable que la uca
nunca haya atendido la peticion, expresada reiteradamente, de que se diera continuidad a la figura del Profesor
Visitante Extranjero.

Por lo que se refiere a la planificacion investigadora dela UCA, remitimos al apartado 3 de este informe.

Nos parece que la UCA, universidad pequeiia pero al mismo tiempo generalista, puede adolecer de cierta
falta de definicion de un perfil caracteristico (y de hecho es so6lo ahora cuando se trabaja en la determinacion de
su “mision” en el contexto social y el conjunto de las universidades andaluzas y espaiiolas). Previamente a la
constitucion de la propia universidad, existia una tradicion docente e investigadora en ciertas areas de
conocimiento, que de hecho contribuy6 al nacimiento de la UCA; los departamentos provenientes de estas areas

pueden haber sido histéricamente privilegiados hasta nuestros dias, asi como algunos, mas recientes, en los que la




UCA ha confiado para su diferenciacion de otras universidades a escala nacional. No obstante lo expuesto,
juzgamos que un departamento de lenguas modernas mereceria una atencion mayor que la recibida hasta el
momento, en funcion de su dedicacion a las lenguas modernas, que actiian a modo de “bisagra” entre muchos
otros ambitos de conocimiento de la UCA.

Juzgamos escasa la representacion historica del Departamento en los 6rganos de gobierno de la UCA en
sus diversos niveles, aunque en una universidad histéricamente “joven” hemos tenido dos vicerrectores, dos
secretarios de Direccion de Extension Universitaria, uno de Acceso a la Universidad, dos vicedecanos en las
Facultades de Filosofia y Letras y en Ciencias de la Educacion. Asimismo el departamento siempre ha contado
con representantes del mismo en el claustro de la universidad.

Las relaciones con otros departamentos suelen establecerse con ocasion de proyectos particulares y a
nivel de centro (programas de doctorado compartidos, acciones de adaptacion al sistema europeo, por ejemplo),
mas que como una politica estable de acuerdos. Esto, junto a la inexistencia de cauces adecuados, puede explicar
la falta de conocimiento de nuestra oferta cientifica.

En el ambito de la Comunidad Auténoma, no puede hablarse de la existencia de relaciones estables entre
departamentos analogos, sino mas bien de proyectos comunes concretos relativos a tesis doctorales, proyectos de
investigacion, participacion en grupos de investigacion, organizacion de jornadas cientificas, y visitas de
profesores. Cabe resefiar que hay varios contratos-programa firmados, y programas de practicas de empresa.

En el ambito nacional es aplicable lo anterior. Ademas destacaremos las relaciones en el marco del
programa Séneca de movilidad de estudiantes (por ejemplo con las universidades de Castilla-La Mancha y de
Barcelona); y la edicion de la revista Correspondance con la Universidad de Extremadura y la Universidad de
Las Palmas.

El Departamento en el ambito internacional mantiene numerosas relaciones de diversa naturaleza con

universidades de distintos paises:

- estancias investigadoras en el extranjero por parte de un niimero considerable de miembros del
Departamento;

- participacion muy destacable en programas de intercambio Sdcrates-Erasmus que se traduce tanto en la
presencia de nuestros estudiantes en universidades europeas como en la recepcion de alumnos
procedentes de éstas; véanse las tablas abajo;

- la movilidad en misiones docentes de los coordinadores de Programas Socrates.

4.3 VALORACION DE PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA

El CIE destacara en este cuadro las fortalezas, debilidades y propuestas de mejora relativas al apartado 4. Perfil

del Departamento (v cada subapartado)

PUNTOS FUERTES
° Eficaz division operativa en areas y unidades docentes
° capacidad docente del Departamento, presencia en numerosas titulaciones

° gran niimero de doctores, muchos de ellos integrados en grupos de investigacion




o elevado potencial de investigacion

° buenas relaciones en el ambiente de trabajo, entre los diferentes colectivos del Departamento y con otros

colectivos de la Universidad

o satisfaccion de los egresados sobre la formacion recibida
° nivel aceptable de las instalaciones en general
o proyeccion académica en el &mbito nacional e internacional
° contactos y colaboracion con otras areas
PUNTOS DEBILES
° dispersion en varios campus
° necesidad de mayor direccion para encauzar potencial investigador
° necesidad de optimizar criterios organizacion de la docencia
° indefinicion de objetivos del doctorado
° insuficiencia de recursos bibliograficos e informaticos
° ausencia de politica clara de estabilizacion de la plantilla docente
° elevada ratio docente

° exigua dotacion de PAS

o falta de estudios y estadisticas sobre insercion profesional de los egresados
° escasa participacion estudiantil en la vida departamental
° escasa proyeccion publica y social del Departamento
ACCIONES DE MEJORA PRIORIDAD
° mejorar la definicion de objetivos de investigacion Alta
° mejorar definicion objetivos del tercer ciclo Alta
° optimizar criterios de organizacion docente Alta
° mejorar recursos bibliograficos e informaticos Alta
° mejorar politica de estabilizacion de la plantilla Alta
° disminuir la ratio docente Alta
° aumentar dotacion de PAS Media
o establecer mecanismos de seguimiento de egresados Media
° estimular participacion alumnado Alta
° aumentar proyeccion publica Media

5. EVALUACION DE LOS ESTUDIOS DE TERCER CICLO
Una vez integrados el Autoinforme y el Informe de Evaluacion Externa, se mostrara el resultado de la

evaluacion para cada uno de los siguientes apartados, mediante una breve descripcion valorativa:




Descripcion y Valoraciéon
EIl CIE harad una breve descripcion valorativa de cada uno de los subapartados consignados, teniendo en cuenta
tanto el autoinforme como el Informe Externo y haciendo referencia a las evidencias que sustentan dicha

valoracion

5.1 Evaluacion de la Enseianza de Tercer Ciclo

Tanto la CEE como el CIE coinciden en su valoracion global sobre los estudios del tercer ciclo del depto.: existe
una relativa dispersion de cursos debida, por una parte, a la misma composicion de éste (que engloba varias areas
de conocimiento) y por otra, a una cierta indeterminacion en los criterios organizativos. La Universidad no marca
directrices generales en cuanto a los objetivos a cumplir por cada titulacion o programa y el Departamento no ha

establecido verdaderos criterios para la estructuracion concreta de los contenidos.

5.2 Evaluacion de la Investigacion en Tercer Ciclo

La CEE hace hincapié en el reducido nimero de estudiantes de tercer ciclo que finaliza el trabajo de
investigacion de su segundo afio en el ciclo o que realiza una tesis doctoral. Ya el CIE habia analizado este
problema. No parece sea reversible a corto plazo ya que, socialmente, la utilidad de una tesis de Humanidades es

escasa o, si se quiere, su ambito de efectividad practica o laboral es muy especifico.

5.3 Evaluacion de la Gestion de Tercer Ciclo

Los graduados sefialaron en su audiencia con la CEE que seria necesaria una mayor coordinacion entre la
secretaria de tercer ciclo y el Departamento en lo que se refiere a la planificacion de matriculas y horarios. A
proposito de esta apreciacion critica, con la que el CIE coincidia, habria que destacar que, desde ambas
instancias, en los tltimos tiempos, se ha hecho ya un gran esfuerzo (que la CEE reconoce en su informe) por

optimizar la organizacion de los cursos.

5.4 VALORACION DE PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA

El CIE destacara en este cuadro las fortalezas, debilidades y propuestas de mejora relativas al apartado 5 (y

cada subapartado): Evaluacion de los Estudios de Tercer Ciclo

PUNTOS FUERTES

° Evaluacion de la ensefianza:
Participacion de la mayoria de los doctores del Departamento en los programas de
doctorado que ofrece.
Revision bianual de la mayoria de programas y cursos en el Tercer Ciclo.

Alta oferta de cursos y créditos de doctorado.




° Evaluacion de la investigacion:

Tradicién investigadora asentada por parte de todos los profesores de los programas.

° Evaluacion de la gestion:

Existencia de una Comisioén de Doctorado que colabora en la coordinacion y supervision de los programas.

PUNTOS DEBILES

° Evaluacion de la ensefianza:
El nimero de alumnos (un minimo de 10 por programa) no deberia ser factor determinante para la puesta en
marcha del programa de doctorado, tanto mas si se busca la consecucion del principio de convergencia europea,
contexto en el que no existe este requisito.
La Universidad no tiene formulados de forma explicita y pormenorizada los objetivos de las ensefianzas de los
estudios de tercer ciclo.
Puede sefialarse la escasez de cursos de contenido metodoldgico o de introduccion

metodologica a la investigacion en los programas del Departamento.

° Evaluacion de la investigacion:
Hay muy poca motivacion por parte de los alumnos por culminar sus estudios de tercer

ciclo con la defensa de una tesis doctoral.

° Evaluacion de la gestion:
Existe una falta de informacion significativa en cuanto a la transmision de datos relativos a la matriculacion de

alumnos (reflejada en los datos incompletos que presenta este informe).

ACCIONES DE MEJORA PRIORIDAD

° Adecuar los contenidos y programas de Tercer Ciclo a las demandas y Medi
necesidades sociales y del mercado. o

° Fomentar los cursos metodologicos genéricos y de introduccion a la Medi
investigacion. o

° Fomentar la innovacion de técnicas docentes en la imparticion de los cursos. Baja
° Realizar encuestas de valoracion entre los estudiantes y los profesores, Medi
conducentes a acciones de mejora. e

o Procurar una mayor integracion entre el contenido de los cursos y los Media

proyectos de investigacion existentes en el Departamento.

° Proponer la presencia de los cursos del Departamento en los programas de |
doctorado ofrecidos por otros. Al
° Mejorar la fluidez de informacion entre la Comision de Doctorado de la

UCA y el Departamento Alta
° Mejorar la planificacion del conjunto de programas, cursos y objetivos. Alta
° Alentar a los alumnos para que lleven a término la realizacion de los trabajos Al
de investigacion y tesis doctorales. “
° Eliminar la obligatoriedad de alcanzar el nimero de diez alumnos para Alta

obtener la aprobacion de los programas.

° Conseguir que no se cancelen programas que no llevan aparejada necesidad Alta




extraordinaria de financiacion.

6. EVALUACION DE LA INVESTIGACION

Descripcion y Valoracion
El CIE hard una breve descripcion valorativa de cada uno de los subapartados consignados, teniendo en cuenta
tanto el autoinforme como el Informe Externo y haciendo referencia a las evidencias que sustentan dicha

valoracion

6.1 Perfil de la Investigacion

Ambos comités coinciden en reconocer que gran parte de la labor de investigacion es individual, subrayando a
la vez la voluntad de los miembros del Departamento de encaminar la investigacion hacia una organizacion
colectiva y cohesionada.

Se valora positivamente el nimero de grupos de investigacion y la integracion en ellos de la mayoria de los
miembros del departamento y se destaca la colaboracion entre éstos y otros departamentos, facultades y demas
instituciones universitarias.

Se recoge la carencia relativa de lineas de investigacion concretas y coherentes que permitan dar pie a proyectos

con financiacion externa.

6.2 Contexto

Los comités destacan la dificultad que comporta el desarrollar correctamente actividades investigadoras en el
marco de la dispersion geografica de los miembros del Departamento, asi como los obstaculos que a lo largo de
estos afnos han podido suponer la ubicacion periférica de la propia universidad.

Los informes coinciden también en sefialar como positiva la accién del departamento en cuanto a organizacion de
eventos de caracter cientifico y la puesta en marcha de publicaciones propias, lo que ha garantizado la proyeccion
y el contacto con departamentos homdlogos de universidades nacionales y extranjeras.

La dificultad para compaginar de forma equilibrada la actividad docente e investigadora y, mas lejos, para lograr
una auténtica transferencia de los resultados de la investigacion a la docencia es destacada en el informe.

Los informes subrayan la adecuada dedicacion del profesorado a actividades de gestion derivadas de la

investigacion y generalmente poco valoradas.

6.3 Objetivos

Se sefiala como deficiencia la carencia de objetivos concretos y planes de actuacion especificos del Departamento
en el ambito de la investigacion. Ello se ha podido ver agravado por la falta de concrecion de objetivos
investigadores en el terreno de las Humanidades de la propia universidad.

Las Filologias no siempre han gozado de un protagonismo en las prioridades que puedan recoger los programas

investigadores de las administraciones autondmicas, nacionales y europeas.

6.4 Recursos




Tanto el IA como el IEE recogen la existencia de un interesante potencial humano y sefialan la escasa

financiacion con la que cuentan, en general, las investigaciones humanisticas.

6.5 Estructura

La investigacion no se ve favorecida por la estructura organizativa del Departamento, que responde
prioritariamente a sus intereses docentes y no a su labor investigadora.

Por otra parte, los grupos de investigacion no parecen mantener un contacto entre si suficientemente fluido como
para articular proyectos conjuntos.

Si se destacan como satisfactorias las relaciones con otras instituciones mediante las estancias de investigacion
que realizan los miembros del departamento.

La no existencia de un Plan de Formacion del PDI ha venido suponiendo hasta la actualidad un escollo

importante.

6.6 Resultados

Los informes recogen la inquietud de los evaluadores en cuanto a la complejidad de la medicion cualitativa de los
resultados. Por otra parte, el CEE echa en falta la utilizacion de los sexenios concedidos para superar
parcialmente dichas dificultades de valoracion.

Es en este ambito donde la carencia de una memoria anual de actividades podria ser mas ttil.

6.7 Rendimiento y Calidad

En términos generales, la escasez de ayudas a la hora de financiar los viajes hacia los paises de habla de los
idiomas presentes en el Departamento y la falta de tiempo para compaginar estas necesidades con la carga
docente son dos de los factores que inciden negativamente en el rendimiento investigador.

Entendemos que, no obstante, el rendimiento en materia de investigacion es satisfactorio, con un promedio de
2,57 méritos anuales por investigador. Esta valoracion cuantitativa habria de ser, en cualquier caso, ponderada en
su justa medida a partir de indicadores de calidad objetivos (reconocimiento de sexenios de investigacion) que,
sin embargo, no se recogen en el informe del CIE.

También en cuanto a la relacion entre proyectos aprobados y proyectos solicitados puede leerse como
satisfactoria la gestion de la investigacion, asi como el trabajo en relacion a la inversion media en infraestructura

por parte del departamento y de los propios grupos.

6.8 VALORACION DE PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA

El CIE destacarda en este cuadro las fortalezas, debilidades y propuestas de mejora relativas al apartado 6 (y

cada subapartado): Evaluacion de la Investigacion

PUNTOS FUERTES

° Elevado potencial de investigacion activo




° Articulacion de la docencia y la investigacion para una transferencia de ambos aspectos

° Incremento constante del niimero de investigadores doctores y de la investigacion (grupos, proyectos,

publicaciones, etc.)

o Medios propios de difusion de resultados

Relaciones con otras universidades y/o departamentos nacionales e internacionales

PUNTOS DEBILES

° Ausencia de organizacion departamental de las lineas de investigacion

° Dispersion en la actividad investigadora por la fragmentacion del departamento
° Actividad investigadora limitada por la elevada ratio en la docencia

° Recursos economicos, medios técnicos y fondos bibliograficos insatisfactorios

Desarrollo insuficiente del potencial de captacion de recursos por parte de los

° investigadores del Departamento.

ACCIONES DE MEJORA PRIORIDAD
° Reorganizacion del departamento para una gestion mas eficaz de la
investigacion, determinando lineas prioritarias y organizando proyectos comunes, Alta

todo ello relacionado con los objetivos que el departamento pueda llegar a fijar.

° Publicacion de una memoria anual de investigacion Alta
° Contribucion del departamento a la financiacion de determinadas actividades
vinculadas con la investigacion (participacion en encuentros, congresos, Media

publicaciones, etc.)

Aumento de los recursos humanos del Departamento, con el objetivo de equilibrar

o Alta
actividades.
Proporcionar mecanismos que permitan una puntual descarga de docencia para
realizar proyectos de investigacion concretos, estancias u otras actividades para el Alta
desarrollo de la investigacion.
Modificacion del Plan Propio de la uca: desaparicion del requisito de presentacion de
proyectos para optar a las ayudas a la investigacion; potenciacion de los grupos no Alta

consolidados.

Mejora de las relaciones Universidad-Empresa mediante un papel mas activo de la )
) Media
otri.

Ampliacion del espacio en la web del Departamento en el que se canaliza la Medi
edia
informacion sobre actividad investigadora de sus miembros

7. EVALUACION DE LAS UNIDADES DE ADMINISTRACION Y/O GESTION DEL DEPARTAMENTO

Descripcion y Valoracion

El CIE hard una breve descripcion valorativa de cada uno de los subapartados consignados, teniendo en cuenta




tanto el autoinforme como el Informe Externo y haciendo referencia a las evidencias que sustentan dicha

valoracion

7.1 Direccién del Departamento

El autoinforme dejaba constancia de que las entrevistas a los miembros del Departamento coincidian en valorar
satisfactoriamente la estructura de cargos (y el desempeiio en ellos de las personas que los habian detentado), la
gestion de recursos humanos y materiales y la proyeccion internacional conseguida; simultaneamente, la
percepcion era que entre las labores o areas mejorables se encontraban los indices de participacion en las
actividades y o6rganos competentes (tanto por parte del profesorado como del alumnado), la definicion de
objetivos o mision del Departamento, y la situacion de la figura del coordinador de area. EI CEE ha coincidido en
detectar la impresion en general positiva que los miembros del Departamento tienen de la organizacion de éste,
aunque no entran en detalles salvo para incidir en la reclamacion de que es conveniente mejorar el status de la
figura de coordinador. A este respecto, ademas de recomendar que la sustancial tarea que esta figura desarrolla sea
tenida en cuenta a efectos de descarga docente, lo que en puridad propone el CEE es que las atribuciones del
coordinador adquieran un perfil de mayor responsabilidad (en conjuncion con una nueva Comision de Docencia;

ver apartado 7.2).

7.2 Normas de funcionamiento del Departamento. Comisiones.

El informe del CEE no se para a analizar el reglamento de régimen interno, pues el comité era consciente de que,
por un lado, el reglamento habia sido actualizado con posterioridad a la elaboracion del informe interno, y por otro
lado que la UCA preveia elaborar una normativa homogénea para su aplicacion a los departamentos. La revision
que el de Filologia Francesa e Inglesa hizo del suyo fue en consonancia con una de las observaciones que
afloraron durante la autoevaluacion, y que era recoger la conveniencia de reconocer Idiomas para Fines
Especificos como una ‘unidad operativa’ en regla, ya que no puede ser reconocida como area de conocimiento
BOE. La otra observacion principal del CEE se refiere, como se dijo en el apartado 7.1, a la recomendacion de
crear una Comision de Docencia dentro del Departamento. El informe del CIE recogia que los miembros del
Departamento no eran partidarios de aumentar el nimero de comisiones (de las posibles propuestas en los
cuestionarios solo dos alcanzaron un 50% de respuestas favorables, al tiempo que los encuestados sugerian alguna
otra a titulo muy minoritario); aun asi, se mostraban de acuerdo con instituir un grupo de trabajo que supervisara
aspectos tales como la evolucion de la matricula y el seguimiento de actuaciones de mejora de la calidad docente.
El informe del CEE es bastante exhaustivo al describir las funciones que corresponderian a una comision de este

tipo, lo cual valoramos muy positivamente por lo que supone de inspiracion para nuestro futuro trabajo.

7.3 Relaciones del Departamento con el Centro en el que imparte docencia y con el Rectorado

Al elaborar su informe el CIE detectd que en las relaciones con los centros donde el Departamento imparte
docencia no habia problemas que destacar, y que quiza lo mas significativo es justamente el gran nimero de
facultades y escuelas donde nuestro profesorado esta adscrito. Desde el punto de vista de los miembros del
Departamento, esta presencia tan diversificada es considerada tanto una ventaja (por la proyeccion que parece
proporcionar) como una posible fuente de inconvenientes de mayor o menor entidad (cierta incomodidad
operativa, cierto desconocimiento de lo que hacen los colegas, etc.). En términos de representacion, parecia faltar

una mayor presencia en 6rganos de representacion, quiza mas notable en el centro donde se concentra el grueso




del profesorado (Filosofia y Letras). El Departamento ha implementado desde hace tiempo algunas medidas que
contribuyen a mejorar la dindmica de esta presencia multigeografica (tal como la delegacion de firma para las
actas de examenes), y en los ultimos tiempos hay mas miembros del Departamento que lo son también de las
Juntas de centro. Las relaciones con el Rectorado parecian las normales, excepto en casos ‘extraordinarios’
(especialmente bajas), donde la opinidn parecia ser que habia falta de atencion. El informe del CEE no menciona

ninguno de estos aspectos en detalle.

7.4 Gestion del Departamento

El CEE coincide con el diagnoéstico del CIE en cuanto a la desproporcion entre el volumen de trabajo que genera
la gestion del Departamento y la cantidad de personal asignado para ello (una sola persona). Resulta de su
informe, asimismo, que se constata la satisfaccion general que merece la labor desarrollada por la persona
dedicada a la administracion. No obstante, hay que mencionar que la autoevaluacion evaluo en el puesto de gestor
a una persona distinta de la que el CEE tuvo ocasion de entrevistar durante su visita. En resumen, ésta es una de
las secciones del Departamento sobre las que parece haber mayor consenso en cuanto a su eficacia incluso a pesar

de la saturacion de trabajo y escasez de medios.

7.5 Transmision de la informacién y documentacion

De los aspectos que el autoinforme ponia de relieve, parecia desprenderse que la informacion a disposicion de los
miembros del Departamento precisaba ain de una distribucion mas eficaz. Siendo como era detallada y
actualizada (por ejemplo, los estados de cuenta presupuestarios, que se hacen ptblicos en cada reunion del
Consejo), cabria esperar que hubiera un modo mas eficaz de centralizarla y hacerla permanentemente accesible, y
esto nos parece que pasa por cargarla en la web departamental, que no esta lo suficientemente rellena ni puesta al
dia. Otros aspectos de la actividad del Departamento que deberian estar recogidos de manera mas sistematica,
como se apuntaba en el autoinforme y como lo recalca el CEE, serian la memoria de investigacion y la estadistica
sobre egresados, que hasta ahora no se han realizado con la debida continuidad. Finalmente, otros asuntos
relativos a la distribucion de informacion y la facilidad de la gestion no parecen depender del Departamento, y
convendria alertar sobre la necesidad de remediarlos (firma electronica para actas, listas de clase). Lo que si es de
valorar muy positivamente es el paso que dio el Departamento, antes de establecerse esto como politica de la

UCA, en el sentido de ofrecer a los afectados abrir un “parte de incidencias’ en caso de anomalia en la docencia.

7.6 Gestion Economica

Entre los puntos analizados en el autoinforme se encontraban, como aspectos que dificultaban la gestion
econdmica, la tardanza con que se libran a los Departamentos las cantidades correspondientes a los presupuestos
(que obliga a funcionar con prorrogas), y las restricciones econdmicas, que se manifiestan mas notoriamente en
capitulos como el de biblioteca y dietas/gastos de representacion (estos ultimos desproporcionadamente bajos para
un departamento cuyo personal, por definicion, debe mantener frecuentes contactos exteriores). De las cantidades
disponibles el Consejo esta puntualmente informado. La gestion de compras de pequeiia cuantia podria ser mas
agil, administrativamente hablando. Contrasta en el informe del CEE su valoracion de que la Biblioteca es buena,

cuando sus fondos son juzgados bastante escasos por los miembros del Departamento.




7.7 Aspectos de gestion aplicados especificamente a temas docentes

El autoinforme sefialaba varios tipos de dificultades o problemas en los que el Departamento debia trabajar:
revisar y coordinar regularmente los programas de las asignaturas; buscar la homogeneidad en la carga docente y
horario del profesorado. Otros dependen de otras instancias, y su solucién redundaria en una mejora de la atencion
al alumnado: en concreto, la rapidez con que se busca remedio a bajas del personal (docente y administrativo),
licencias, etc. Con todo, el aspecto mas serio que se recogia era el de la dificultad para la estabilizacion de plazas
docentes; éste es el punto en el que también incide el informe del CEE, que detecta cierta desproporcion entre la

situacion de las dos areas principales del Departamento.




7.8 VALORACION DE PUNTOS FUERTES, DEBILES Y PROPUESTAS DE MEJORA

EI CIE destacara en este cuadro las fortalezas debilidades y propuestas de mejora relativas al apartado 7:

Evaluacion de las unidades de Administracion y/o Gestion de Departamentos (y cada subapartado)

PUNTOS FUERTES
° Departamento no conflictivo.
° Proyeccion internacional.
° Satisfaccion de los usuarios con la labor del gestor.
° Presencia del Departamento en numerosas titulaciones.
° Division operativa en areas.
° Transparencia en la ejecucion del presupuesto.
° Diversificacion de la investigacion.
° Contacto y colaboracion con otras areas.
PUNTOS DEBILES
° Repercusiones negativas en la docencia por la dilacion en el proceso de matriculacion.
° Desventajas derivadas de la dispersion (merma en el trabajo de gestion, contacto personal reducido).
° Carencias en la coordinacion de asignaturas.
o Pocos contratos con empresas.
° Penuria presupuestaria biblioteca.
° Reglamento necesitado de puesta al dia.
° Coordinadores con mucho trabajo, no reconocido.
ACCIONES DE MEJORA PRIORIDAD
° Mejorar la coordinacion de asignaturas. Alta
° Reconocimiento de la labor de coordinadores con reduccion de creditaje. Alta
° Conseguir mas implicacion por parte de los profesores del Departamento en Medi
la dinamica de éste. e
° Reuniones del Consejo fuera de la Facultad de Filosofia y Letras. Baja
° Reorganizacion de la division interna en areas/unidades docentes. Media
° Seguimiento de evolucion de matriculados y egresados. Alta
o Firma electronica para gestion documentos (e.g. actas académicas). Media
° Mas contenidos en la web. Alta
° Actualizar el Reglamento. Media
° Directora (o delegado) miembro nato con voz y voto en Juntas de centro. Alta
° En el capitulo 2 del presupuesto, elevar el limite de 300€ para hacer frente a Medi
compras de pequeflo material sin complicar el proceso administrativo. o




(919
‘SgAH ‘opeidsod)

so1jesap
Ssojerpowul
0 soImngy
eired teredard [euosiad [op
900C ‘peprun gun | 9,09 [2 soudw e 2)s9)u0d anb ‘|qd uor1oe31SoAUl "eIOPES1SOAUI PEPIUN BUN 9AM1ISUOD
onsowLend 7 © B100UoudlIdd | [0 91UD BISINOUD BUN OP UQIOZEI[BY op sodnin) ‘oyuowreyredoq OIPAN ojyuowreredo( [0 onb op uorodooiad ey Jeiolojy
‘odinba uo oleqen s0o1j100dsa soAnalqo zarp soun
Op BIOUOIOUO0D op ..080[&1ed,, UN Op OJUAWER[IAY sopruyop
[ Je[[011BS 9P 0JX9} [0 UD O[[01IBSd ojuowrelredo 0110 OJUOWIBIE[O SBW SOO1J109dSd SOAND
| 1e]] da 1op | 1l a doq 0 [ st yroad 12[q0
VOl el
op [B191jO O[opowW
[e opeidepe ©108 Ud ep1300a1 oyuowelredo(q
900 21sauwLn .| ojuawe[39y | Ip ofosuo)) us 03x9) [9p uoroeqoidy oyuawrepredoq 010D OJUoWE[IOY [Op UOIOBZI[EN)OY
u01911042 ns & opudwvPdap 12p Sa|P.12UIS SVIYSIIIOVIN) [ ']
OLNHNVLIVdAd Tad TIHHAd T
(pepIsiaAtun
HHPI L) (pepIs1dAIu
e /Ww/pp 9P ugIstuoy) pup! un ‘08
|  ©1u0d opionde B[ 9p peplfe) 9p :c_m_Ech » NOIDOV ASW,o Jae]
€] U0J Op.Iande dp JIuljdp & v oIpaw
NOIDNOArA | P MULIPE) 11029p PP viaanoonoaraviaa o © TWNIL| -
14 VINIXVI o © NOIDOV ‘STIavSNOdasTa| | ) %H® AWHOANI N(QDFS VIOLIW Ad SINOIDIV | v°
VHOAA HI1DISNO V1Hdd OLNAININDIS © OZV'1d
DASNOI 4A STIOAVOIANT
V VLIAN
‘AINN 2007 VIIO.LVDOANOD
0D01

ZIAY D A AVISAEAIN/D VI8 VSETTDNI 3 VSN VI VIEDOTOTIE Ed OJLNITATY LAY dIEA TEA VAOLITA Z1A0 NV Tdl

" Aapua, asind A opvapdpgns jap pppziyyn vJIf PUIN D] 2P OP42INDZI A0LI2]XD UISADUL
]2 U2 405N ]2 2118 ‘SDJIf SDUL SDLIDS2IU UOS 1S "F/)[]1 D] 2P DO 2p sauv]q so] v ofody ap uvjJ [p 01puLiof 2152 ua aSi0juasa.id papod uvjg oyol[J UQIIDNIPAD D] JUDANP
SppYIIIUP1 SAPOPIIGIP SD] ADA0LU DADA SIUOIDID FJUIUIDLIDSIIU AINJOUL QP UD]J |7 “UOIDDNIDAD D] 2P DIDUINIISUOD ‘DAOIDP dp UD]] [2 DAIUNSDL IS ‘OpDIDAD 2152 U]

VIOfdIW HANV'Id '8

&Fan



uoI0B3I1SOAUL

e[ eIed | SOSIND SO[ OP 9;,()€ OWIUIW :SOIPIO
1007 | uoroeredord e uo SO[ Op UOIONQLISIPAI ‘SOSIND “UQIOBSI)SOAUL B[ B UQIOONPOHUL Op A
o;SoWILNeNd ([ | PEPIAIJOQJO JOAR]A | SO 9p SOPIUdIUOD SO op uoroeydepy ojuowelredo OIPOIN SOOLIQUAS SOOISO[OPOIOW SOSIND SO JBJUIWIO,|
SOJUBIPN)SD
SO[ op sauoldemIs | S DH BYSL 9p Ojewnio] [e sopejdepe
se] & sopejdepe | SOsINd SO[ AP 9%,()( ] ‘SBIIUIY) SeAINU
‘soanedronied | ud uereAode 9s owgd £ er3ojopojowr
L00T ‘souzapowr B[ BS21dX0 BULIOJ 9P URIPUIUOD 'SOSIND sO[ ap uorontedwr e us
oNSoWILIEND | Sewr S0SIN)) S0sIND o[ op sewer3ord soT pepisioaru() A ojuowenredoq OIPON SOJUIO0P SLOIUDY} Op UQIOBAOUUI B[ JBJUIWIO,|
OJUQIIIOOU0II
‘[BI00S BpUBWIAP
‘epIudISOs
L00T UQIOB[NOLIJBW | SOSIND SO AP %,()S OWIUIW :SOSIND "OpPBOISW [P A SO[BIO0S SOPEPISOIU A SEPUBLIIP SB B
omsowILgend || IIgasuo)) | SO[ 9p SOPIUAJUOD SO[ 9p uordeidepy ojuowelredo(g OIPAJA | O[9I 19919 ], 9p sewre1301d A SOPIUSIUOD SO[ TBNIAPY
D2UDUISUD D] P UQIIDNIVAT [T
OTIOID YADYAL THANQIOVNTIVAH T
ouye
SBISIOUIS | [B ZOA BUN OWIUIW ("0} ‘OpPBI0}OOp
900¢ K sasaxaqur ‘opeigsod) sejun(uoo sapepIanoe sogoeue
onsowILyend 7 op erouanjuo) ‘soandaxrp sodmnba op souorunoy ojuowrelredo OIPOIA | sojudwe)Iedap 9NUd SI[QL)SO SAUOIOR[I AP BIOUDISIXH
uoron)NSul SO[BI0}OJ[O SBLIOJBEIOAUOD
900C B[ UQ UOISNJIp A SB[ U sojepIpued op erouosard
onsownend .z | erdoid zoa 1ouo], B[ ZOA BPED 9()[ UN Jejudwuny ojuawepredaq OIPOIN VO ©[ 9p souesio sof ud uoroedronied 10Aey
BIOUBAQ[OI
K uoroookoxd
BI)SONU 0ISALJIUBW
900 | ap Touod £ ofeqen (oue [ BUN OWIIUIUT) [BIOJII D OpPEI0JONY [P UOIOUIIE BPIQIP B]
onsowLyend .z | onsanu JIpunji | uod 0Anodp odinbo [op seisiaonug 0pe10303y ‘ojudwepredo OIpPIAl | I39suod ered ‘ojudwenredo [op uoSew! ] JRIOU}OJ
0uaUDLIDdap [2p UGIOV2VNIXIIUO) 7"
Quaedsuen olosuo) 12 ua sajuejuasaidol
L00T K ougrd op sezeyd se[ ap 9,001 [0 J1IqNd (ofosuo)) [0 uo souwn[e SOy 9p [ A ‘UgrorjuasaIdor
onsowLend ] | ojudreuoround | eisey uoroedronied e[ op ojuowiny ojuowrelredoq OIPON 9p soue310 ud) uoroedronted e[ reAIUSOUT
$9110021
e e)sandxa 9159
ou A sopepIseodu
Se| sepo}
1gnod epand onb NOT ©[ 9p semndiy se|
L00T | ‘O1qeIs B[[UR]{ | B SOPIOAUOD SOJRIUOD SO[ P %00 [ 0peI0JOY OIPAN uaoop efnueld B] op UQIOBZI[IqRISH




“UQIoBIOUBUL)

900C 9P eLIBUIPIORN XD PEPISEodu epelorede 1eAd)]
amsowLgend g PEPISIOATU() 0110D) ou Jod seweidoxd usjooued os ou anb am3asuo)
0peI0}o0p ‘sewreagord
900C op B1I9JO Bl so[ op uoroeqoide e] Joudlqo ered souwn[e zaIp
ansawinend .z | uo oyuswepedo(q sewrei3old op epein3ase vlJ0 PEPISIOAIUN) 010D | Op 0IWNU [d JeZUBd[R IP PePaLI0ILSI[qO B[ JEUIWI[]
00T [op PEpPINUIUOD VD B[ 9P 0peI0}o0op -ojuouwrepredo( 12 £ YD © 9p 0pe1o3do( p
onsawLyend 4| B[ JepIjosuo)) Op UQISIWOD B UD BIOUISAIJ pepisioAlun) A ojudwenredoq OIPIJAL |  UOISIWO)) B[ 913U UQIOBWLIOJUI 9P ZopIN[j B[ Jelofojn
UOYSIS D] AP UOIIDNIDAT €7
S9[BI03O0P SIS} 'S9[BI0}00p
100T Op UOIONIISUOD SOPE[NILIEW SIS} AP S0309K01d S1S9) A UQI0B31SAAUL Op SO[eqRI) SO[ 9P UQIORZI[BAI
onsowLend 4| e[ Jemn3osy | Op oJownu [9P qoMm B[ Ud OI0UNUY oyudwepredoq OIPIIN B[ OUIWLI) B UoAQ[[ onb eied souwnye soj & 18Uy
uoIoe3NSoAUl
U9 S0ZIoNJsd
SO[ JeZI[1qejudl ‘ojuowe)redo(y [0 ud
L00T ‘sosInd sodni3 so[ op uoeINsIAUL SOJUQISIX? UQIOB3NSIAUL 9P S0399K01d SO] A S0SIND SO
onsawLyend 4| SO[ JepIjosuo)) B[ B SOUIJB SOPIUAIUOD UOI SOSIN)) oyuawepredoq OIPIJAL | 9P OPIUIUOD [ dJUD UQIOBIZAIUI JOABW BUN JRINJOI]
uo1VSYSIAUL D] IP UQIIDNIVAT 7°C
UINSIS 0SIND [9p BIIQJO B UOD
npdwmnd e ‘se13o1ensa 9p UQIIUIIAP
031X9 [0 ered (ofosuo)) [e epe[sen os
900z | JIem3ose £ B110JO | [BNO B[ OP BJOR) OSIND BPEO OWIUI s0AnR[qo A sosmno
amsowLyend g e[ Jeziund() | OWOJ UQIUNAI BUN OP UQIOBZIUBSI) pepisioatu) £ oyudwrepredoq 0110) | ‘sewrer3oxd op ojunfuoos [9p uoroeoyrueld e[ Jeiofojn
ojuaweredo(
19p uoroookoxd
e[ Jeroudjod
‘SOSIOAIP souwnye
L00T | ©Ioene ‘SOSINOAI sourje sono 10d sop1oa1jo ope103d0p p seweisord sof ud
ansowiLnend || Teziundo sewres3o1d U 0SINO UN OWIUIA] pepisioarun £ oyuswreyredo(q 01100 | oyuowelreda(] [op SosInd sof op eroudsaid e[ rouodoiq
So[eIOqE]
SOUOIOBIULIO
sere K
SOJUBIPNYS SO AP
900z | seanejoadxo se[ e seysondsax “eIo[ow 9p SQUOIDOE B SAIUAINPUOD ‘Sa10S9j01d sof £
onsawLyend 7 | B19Jo Bl Jeje[inby 9P oWIUIW %9 un JM3asuo)) pepisioAlu() A ojudwenredoq OIPIJAl | SIUBIPNISI SO[ QJJUD UQIORIO[BA OP SBISINOUD JBZI[BY




UuoQIOBI1ISOAUL
op sojoadse

ojuoweledoq

900C Iensuosuod [op ofosuo)) [op ejoe U 0pI309a1
onsowLend 7 K 1RUIPI00)) SOJQUISIW SO[ OP 0JUSIWEBIQUION oyuowepredoq 0110D) UQIOBSNSOAU] AP UQISIWO)) BUN OP UOIILIL)
B
‘SBLIOJBIO0AUOD dP
900 | oyudIIOOU0ISOP QoM B[ UD OPIUUOD [9P
onsowLend ] | ‘SOUOISIWO JeHAH (sow e eUN OWIUIW) UQIORZI[EN)OY oyuawepredoq 0110) UOQIORWLIOJUI UQIONQLISIP JeIofo]A
DANPINYSH G°E
SO[BId0S
Sepuewop Se| [M.LO ®] U0 BAIOR
900 | uod ugroegdnsoaur 01099 e soze[d so] ud 0309401d SeW UQIOB[QI BUN JJURIPAW SOPEBPIUBWINY S| OPOIqUIR
onsawLyend .7 | B[ Jofour 1e)09uo)) un soudW [B 9P UQIOBJUISAL] 0pe1030dy ‘ojuswejredoq OIPIN [0 U2 esa1dwg-PePISIOAIU[) SOUOIJR[AI SB] OP 0JUdWO]
UQIOBI1ISOAUL
e[ op uorooako1d
JoAew
900C ‘opelosajoxd oue 10d 0s213u09 un e [(qd '019 ‘UQIOB3NSIAUI OP
onsowLend .7 [oP PEPIIAOIA 9P %07 [© Souaw [e 9P BIOUSISY oyuawrepredo( ‘ope1ojooy 01100 | SEIOUBIS ‘SOSQITUOD B eIOUQ)SISE BIed ugroeroueulj JofojA
S0S1N22Y p°€
peprun op
BIOUQIOSUOD B[ 9P uo10e3NSOAU]
9007 | 01uswoy ‘sosInoal uorIoRMIS op sodnip) op sa1030011(Q ‘ojudwrepredop [9p so10pe3IISoAUl SOANR[qO SO
omsowinend (1 | op uoroeziund( | e[ 9o1[eUR anb 93100 UN 9P UOIOBIID) K oyuaweyreda(q op 1030311(] 0J10)) |  UO0D SOPBUOIJL[AI SAUNWO S0309K01d Jeziuedi) ‘|
soayalqo €€
eIOpLI1ISOAUL “u010B31SAAUL
uoroonpoid B[ 9p SOPE}[NSAI SO[ U0 SOPBUOIOB[I
e[ oaowoid ered 1ad 1° opo} ered 91uad0p €3ILOSIP AP
‘(uonso3 op opoy VD[ B[ 9P BAIFRWIOU sonowered so[qrsod so[ pmoeXd UOd JRUTWIANR( T
21qos) oleqen | e[ ud sepe[dwdIuOd SOUOIOINPAI SB[ OP (g odn) v ] Jod seproouodax
900C op e318001q0s | BAI}09JO UQIdeOI[dE BUN Op PEPISI0oU UQI10BSI)SOAUL OP SOUOIOJL P SEPBALIOP
onsowLend 7 B[ Ie)IAg B[ OpuULjUOWNGIE 011959 Op OJAUY oua1qon) op ofosuo) 0110) SO)u20p Ssedreosop se eonoead e ud reordy |
01X1U0) 7°S
‘(o1 UQIORSI)SIAU] "SQIOPBSIISOAUL
900C SosIMoal| K ¢ 9nud OpUBIIWI[OP) UOIOBSNSIAUL op sodnin) op so1030011(] so[ op ojudrwrednidear [ mejuOWO,] g
onsowend (7 | op uoroeziundQ op seaul| 9p UQIdRZI[eN)OY A oyuawreyredo ap 1030011 (] 0110) ‘uQroe31)soAul op seurejliond seoul] JRUIULIR(Q |

upDIYSsaaul v] ap [fiadd [°€

NOIDVOILLSHANI VI Ad NOIOVN'TVAH °¢




ojuoweledoq [erusweyredap
1op eorqnd qom e[ op opejrede un ud uOISNJIp
900C uoISudWIp £ ‘Tenue 0ondin un 9p UOIOLIOQR[D 1208 10122240.4d 40dDUW A
oansowLyend 7 B[ IeZ[edy :001[qnd [ BIBD Op SOpPEPIANOY 0peI10300y ‘ojuswuelredo(y OIPAN uo1oD31IS24UL D] dP SOPDIINSI.L SO] 2P UOISHIp A0LDIT
S2UOIOMIYSUL SDIJO UOD SIUOIID]IY 9°C
SO0BO1JO souorouny sns op uorodLIosap e
SBW UONSAT | UQ OPIIOWOD J)S9 B BSAIdXD BIOUQIOJAI
900C A uQroRWIOJUI [ JINJOUL O PEPISIOAU B OpUBIUIWNT IR uQI1oe3I)SOAUI B[ 9P UONSIT B[ UOD SEPEUOIIL]II
omsowiLnend ([ | 9p uonqrysiq OPBIOJOALIIIIA [€ BIIR)) ojuowrelredo(g 01100 seare) ud JepnAe ered 103533 [9p pepIjiqruodsip J0AeA
SOpe}[Nsal
op uoIsnyIp (030
‘SHAH ‘opeidsod)
SO1Jesap
SojerpawIul
0 sormng
ered teredoxd
‘peprun eun
' erouduouoad
‘odmba
uod ofeqen
900T op BIOUDIOUOD Tejuowelredap
NSoWILIEND | B JB[[OIIBSO(] | OM B[ UD BLIOWOW B[ 9P UQIedIqnd oyusweredoq OIPAN UQIOBSNSIAUL 9P BLIOWW 9p Je[n3aI UQIoeIOqe[q




QJUAJ0P PEPI[ED
op SOLISILID

UQISIWOD B)SO

9007 | op owarurdwnd op sopnawod JuIyap A reurof exed BIOUOO0D B[ 9P PEpI[Ed
onsowLnend 7 K uororuryog eysondoid op ofosuo)) [ uororAd[g ojuowelredo 01100 | e[ Jesiazadns ered ofeqen op odniS /uoISIIod 9p UOIOBIID)
v odn e31e0s9p
UQI0E)01 JRJUSWOJ EPEIOPISUOD BIS UQIOBUIPIOOD
900C K oleqen op e[ onb ered ojuowrelredo(g (eorII9PEOY UOIORUIPI)
onsowLend 7 | ©318001q0S JeyAY [© 9PSOp BPESINO PNIOI0S |  Op OPBIOJOALIOIN A ) PRPISIOAIU[ 0110 SOIOPBUIPIOOD SO AP JOQR[ B] OP 0JUSIWIIOU0IIY

S2u01s11110)) 03UV j2p OJUINMDUOIIUNS IP SDULION] 7'}

900¢
onsowLnend .|

*0)0 ‘soutunje
so[ op oleqen

[ Ieziouagowoy
‘UOIOBN[BAD

Jp sopojow
21U SBLIAS
serouedo1osip
JeNAY

SJUIO0P
serng op uoIoBIOqR[d B[ U BpRlofjar
UQIOR[MI) OP SAIOPRUIPIOO0D P 10qe]

(uoroeuIpI00d
‘uo109211p) ojusweyredoq

0110

UQIOR[M}I) BPEO Op OJIUIP UQIOBUIPIOOD B JEIO[JA

opuawnlnda(q [ap 10192.41(] [ '}

NOILLSHD O/A NOIDVILSININAYV Hd SHAVAINA SVI Hd NOIDVA'TVAH v

BIOPBSIISIAUL
pepranonpoxd
e[ Joaowoid ered
{(uonsa3 ap opo}
21qos) oleqen

BIOUQJOP B[ OP 9[qBIOAR] SBU
UQIONQLISIP BUN OPIOAIOAR] Joqey
9P BIOUANOASUOD € (sauoroeorjqnd

900T op ©318021qOS ‘SBIOUB)S) SAIOPLIIISIAUT SEIOUL)Sd
omsowLnend .7 B[ IBJIAY SOJLIQUWI 9P J0IpUl JOABIA 0peI0JoaYy OIpOJAl | se ‘uoroe3nsaaul e] mruiod eied 9juooop e31eo Jeje[inby
popivo & opudtuipusy g°s
sojuowo[dwod
900¢ K SOTUOX9S OUue [e BUN OWIUIW :SOPNIIJI[OS 9P 019
ansowLyend ;7 [ op uoronoasuod | IoAew guaweaneredwoos sfeiusdiod sodni3 ‘ojuowreiredoq OIPOJA |  SOWEI} ‘SOTUIXAS AP UQIONIISUOD A PNIIOI[OS B[ JBJUIWO ]
‘u0Ioe3NSIAUL oue Jod eun owrurw
900T B[ Op :SBISIAQI SBISO Ud souoroedrqnd op
onsowend (7| IOo[BA U B)sang | JoAeuwl 9juduwreAneredwod ofejuadiod sodni3 ‘ojuowrerredag OIPIN ojoedur op seisiAal uo sduoroedrqnd se[ I1e1ouUA0J

(rI vI9V.L) SOpvINSIY L "€




BIOPESNSIAUL 9
QJUOO0p PepIANIL
B[ 9p O[[01IBSIp

o[qIXa[J SeW UQIOB)IWIET)

900C [0 1900d10juo | eun 1m3osuod ered OPLIOJOIIIAIIA [€
onsowLnend 7 0 I119J193ul ON] [ uoronad A opeuozer dWLIOUL 9P OIAUH OPBIOJOILIIIA 01100 sexdwod se op uonsas e[ IezI[ISy
SapYp1SaIIU SV] D UQIIDNIIPY DIIUMOUO0ID UONSID) 9°F
saxorradns so[oro
op SoIUBIPNISY
op oJownu
[o Jeludwoy
‘ugroe3IsoAul (oorwgpeoe
rIMNy oue J0d BUN BIOBY OPUBZUBAE
900C K sezueyasud ‘orud1q Jod BUN WOD OPUBZUIWIOD) 0JBUBI(] ‘SoUOIdR[MI) B[noLgew
onsowLyend g se] reziudQ 0JUQIWINSS 9P BLIOWIA 9P UQIOBUIPIOOD “UQNSIL) OIPIN Op UQION]0AD 9P A SOPESAIZO O BINSIPLISI J00J[qE)ISH
0[qIs990®
£ epeIonnso (-0930 ‘sozeld ‘ser10J800AU0D
900T Jolow op SOLI0JBPI0J3I) SBIdNOU AP (-930 ‘s0jo® ‘SELI0JBO0AUO0D ‘SOJUIWIBLIE[[) 9qI0]
onsowLnend 7 UOIDBULIOJU] [ [BUBD,, UN 9P oM B[ U UOIOBII[qN] (uonsoF) ojuswreyredoq 01100 9s onb uororWLIOJUI 9P PEPNULD B[ JBZIUBSIO A JRX)[I]
uo1VIUIWNIOP 1] 2P A UOIIVIIOJUL D] IP UOISIUSUDL], G}
(oue eped soxquoIw
SO[ 9P %0 [oP SOUSW [B) QoM B]
ud uoroednsaaul/ofeqen op sodnis op
sounwood sa1oqe[ | o sopeuosiad seurded op uoroeorjqnd
9p uoIOIUOP ‘(soAnensIuIUIPE SOJUNSE SO[ B
B[ IBJI[I0€] | SEPeOIPap Se[ op udSiew [e oue [k eun [ (uonsas ‘uoroednsoaur op sodnisd
900z | £ ‘eroususyrod op | sousw [&) 0[oSUO)) [OP SBLIOJEI0AUOD 9p so[qesuodsar ‘ugrorUIpIOOd ojuowelreda(y [9p
onsowILIend (7 | OpIIuds Jejuduo,] SB[ Op SEPEIOUIQJIP SAUOIUNDY ‘ugrodaurp) ojuowelredoq 010D |  ONUIP OJUIIWIOOUOI ONINUE [ A UQISIYOD B[ 9P OJUIWOJ

0pp.10123Y 12 109 & P12UIIOP d3avduil

anb soj] ua so.yua) so] u0d oyuwVLIPAI( 12 S2U01IV]IY €'}

900¢
anssuwLyend .7

ojun[uod ns ud
OjuSIWRUOIOUN
JoloN

UQIORUOPI() 9P OPEIOJIOLIIIIA

[0 eIed opeUOZEI QULIOJUI UOD
‘onsonu [op peprrernoad Jopudle op
PEPIS02U InIuIsuey ‘sojudweredoq
so[ eJed Jepue)sd 0juowe[3al [
eANQIUSIp YD B[ onb op e1odso e v

ojuswepedaq

0110D)

UOIOBTI)SIAUL J BIOUIIOP
9P OWOJ SBAIJRISIUIWIPE SQUONSIND U 0JUE) ZBOJO
sewr uonsas eun eied ojuowelredo(q [op UOIORZIUBTIONY




sa3ua3s1xa vd niolow ap sauvjg 6°F

uoisiazadns (pepruidjeur) sa[qisiaaxd
op A so1u200p uos sefeq se[ opuend JJudWL102dsd
SeaIe) SB[ ‘uoroenjoe epider sewr A uorsiaaxd
900C Op UOIOUdJESIpP | JOABW P PEPISIOAU B] OpUBJUIWINT IR
onsowILyend | B JBJIAT OPEBIOIDALIIIA [ PIIIDI0S OPEBIOJOIIIII A 0110D) sefeq JIqno 9p BI0Y B[ B BIOUASIIJ
pepIEd
e[ Je10[ow
ered oanuodour
ud eoznpen
os onb eperdoide
900T K voug3owoy S0QUQSOWOY SOLIAILID (UQToRUIPIO0D
onsawILyend | uoronquysi(q | op uorodope A ofosuo)) uo ugIsnISIq ‘uor092.1p) ojudweledag 0110D) JJUIO0P UQIOBZIULTIO AP SOLIAILID SO[ OP UOISIADY
*0)9 ‘souwunje
so[ op oleqen
[0 ITezrouo3owoy
‘UQIOBN[BAD
9p sopolw (osr1eard
OIUD SBLIAS | 9P 0SBD Ud ‘UOQISIWOD 0) operosajord
900T serouedaIosip K uQroR|M)I) Op SAIOPLUIPIOOD AU (uoroRUIPIO0D
onsowILyend ,| Ie)IAY (0sInd BpPEO BUN SOUSW [B) UOTUNIY ‘uo1002.1p) ojudwe)edag 0110D) SeIn)eudIse Se] 9P UQIOBUIPIOOD ] UD BIO[OJA
$2JU200p SVWIAY D U UDI122dsa SopvoNdy uysaS Ip s032dsy §°p
YNERENTY
odmba 1op
uoroBuasaIdor UQIOBIOP 9P OJUdWNE
£00Z | euSip £ epenoope 9p pPepIS909U B OpuBjUOWINS IR *019 ‘uoroejuasardar
onsowILyend | B[ Jeznuelen) |  OPBIOJIOALIAIIA [€ PNIIJI[OS 9P OIAUH OPEBIOJOILIIIIA OIPAJN |  “UQTOOWO0J0] 9P S03Ised ‘sejdrp vred UQIORIOP B[ 9p BIOIN
03sv3 jap uoV2IUR() DINMOUOID UOYSIT) [}
BIOPBSIISIAUL
9 9JUAJ0p PEpITed
B[ A ugroeAOUUI
e[ Teznueres
ueyraad sopeprond 1009[qe1sd
900C onb sorpowr | ered ‘sopepisadou A ojusrwedimbe op
onsowILyend .7 Uod JeJU0)) | OpE[[EIOP SULIOJUI UN AP UQIOBIOQER[H OPEBIOJOILIAII A OIPAN ojuoruredinba 12 Je10oTN




9. VALORACION DEL PROCESO DE EVALUACION INTERNA

En este apartado el CIE valorara cualquier aspecto relacionado con el propio proceso de evaluacion; la idoneidad del

CIE, la organizacion, el grado de satisfaccion del CIE, ..., asi como, las sugerencias de mejora que considere oportunas.

La valoracion del proceso ha sido en conjunto positiva, y entre lo mas satisfactorio esta la oportunidad que ha
permitido de reflexionar sobre asuntos y aspectos que en circunstancias habituales es a veces dificil definir y abordar.
La composicion del CIE ha parecido la idonea, con miembros representativos de todas las areas, y que han trabajado
en un ambiente de cooperacion y cordialidad.

Entre las mayores dificultades se ha encontrado el a veces problematico acceso a datos de la administracion de la
UCA; y que el trabajo se ha realizado robando tiempo a otras obligaciones, dado que el estar implicado en el CIE no
ha supuesto reduccion de creditaje, alivio de otras cargas, o mayor reconocimiento.

Queremos elevar la sugerencia de que un proceso como éste no se dilate, proporcionando cuando se requiere
respuestas mas rapidas por parte de los 6rganos que las han de dar; y reconocer el trabajo que implica esta tarea a los

integrantes de un CIE, con reduccién de tipo B.



